
RAPPORT MORAL ET FINANCIER 
Du 1er janvier au 31 décembre 2008

Rapport moral

Le présent rapport d’activité rend compte des activités de CAMINO du 1er janvier au 31 décembre 2008. 

L’assemblée générale réunie ce jour est  invitée à approuver le présent  rapport  et  valider que les activités menées sont 
conformes à l’objet des statuts définis lors de la constitution de l’association.

Les ressources humaines

L’équipe des permanents :

Frédérique Enfer a quitté l’association le 20 Janvier 2008. L’augmentation du volume de travail imposait qu’elle travaille à 
plein temps. Pour des raisons personnelles, elle a refusé l’offre et par conséquent nous avons été obligé de la licencier, pour 
refus de modification du contrat de travail.

Alain Saint-Criq a remplacé Frédérique. Il est en CDI depuis le 1er juillet 2008 à plein temps.

Muriel Héraudet  a été embauchée le 1er septembre en CDD de 24 mois en contrat Avenir  26h par semaine. Elle a été 
recrutée pour le remplacement de Carolle RIO et en tant que chargée de mission sur des accompagnements Pôle Emploi et  
Nacre. Elle restera dans l’association.

Carolle RIO a pris un congé sans solde pour raisons personnelles de septembre à décembre 2008.

Martine Hardouin est toujours salariée de Midi-Pyrénées Actives et est mise à disposition de Camino 2 jours sur 5. 

Le conseil d’administration s’est réuni deux fois cette année.
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Les conventions signées par Camino

Empalot Initiative et création

La convention Empalot Initiative et Création a été reconduite par le Conseil Régional et le Fonds Social Européen et la Caisse 
des dépôts.

L’accès à l’outil de sensibilisation d’AVENIR, nouvelle maison de chômeurs

Sensibilisation Dont création avec 
prime

Dont création sans 
prime

Dont 
abandon

Dont accompagnement toujours en 
cours

2008
33

dont 15 
femmes

25 2 4 2

Taux d’orientation : 57% des porteurs de projet accompagnés ont bénéficié d’une action de sensibilisation par Avenir, nouvelle 
maison de chômeurs. La phase de sensibilisation assure au porteur de projet une première information sur l’environnement 
économique de son entreprise. La rédaction du pré projet est une bonne base pour que les structures d’accompagnement 
continuent à étudier la faisabilité du projet mais sur des aspects plus techniques. L’orientation vers Avenir, nouvelle maison de 
chômeur, nous a permis de réduire notre temps d’accompagnement de façon significative. 

a) Rappel des objectifs et des résultats 2008

ACCUEIL ACCOMPAGNEMENT

Conventionné Réalisé Conventionné Réalisé
2008 45

demi-journées
62 personnes ont été 

accueillies 
dont 25 femmes

48 58 
dont 22 femmes

Taux de couverture de l'objectif 125%

b) Suivi post création 

SUIVI 1ière  année SUIVI 2ième  année 
Conventionné Réalisé Conventionné Réalisé

2008 30 46 13 13

Couverture de 
l'objectif 118% 100%

c) Analyse des sorties de l’accompagnement au 31 décembre 2008

Accompagnements 
terminés

Créations 
avec primes

Créations 
sans primes

Créations 
totales

Taux d’obtention de 
prime suite à 

l’accompagnement

Taux de création 
avec et sans 

prime

2008 55 44 2 46 80% 84%

Devenir des personnes 
qui n’ont pas créer 

Retours effectifs 
à l’emploi

Entrées en 
formation

Portage 
salarial

Abandon 

2008 1 1 0 7
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d) Localisation géographique des porteurs de projet accompagnés

Localisation Par rapport aux accompagnements 
réalisés

Par rapport à l’objectif  
d’accompagnement

Quartiers CUCS 
et ZFU

Hors quartiers 
CUCS et ZFU

Quartiers CUCS 
et ZFU

Hors quartiers 
CUCS et ZFU

2008 36 22 36 12

62% 38% 75% 25%

Nous sommes en deçà des objectifs en terme de territoire si l’on prend les chiffres des accompagnements réalisés. Mais si 
l’on compte uniquement les 48 accompagnements conventionnés, nous sommes à 75% pour les quartiers CUCS et ZFU 
et à 25% pour les quartiers hors CUCS et ZFU.

e) Les caractéristiques socioprofessionnelles des porteurs de projet accompagnés

Situation 
sociale des 
créateurs

RMI ASS API TH D.E 
Indemnisé

D.E non 
indemnisé

Chef 
d’entreprise

Autres : Salariés 
précaires, étudiants, 
congé parental, non- 

inscrits

2008 13 3 2 1 12 8 7 9

9 créateurs ont moins de 26 ans - 5 créateurs ont plus de 50 ans

f) Les secteurs d’activités

Secteurs d’activité Bâtiment Artisanat Commerce 
ambulant

Commerce 
sédentaire

Services

2008 4 12 15 9 18
11% 14% 25% 18% 32%
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Les conventions ANPE     :  

Du 1er Janvier au 30 Avril 2008 : Les prestations « Objectif Projet : création d’entreprise » et « Étude préalable à la 
création d’entreprise » avec l’ANPE ont été reconduites.

Les objectifs projet 1 : Création d’entreprise

LES AGENCES PRESCRIPTRICES

Agence de Blagnac 2

Agence de Labège 13

Agence de Toulouse Lespinet 1

Agence des Arènes 2

Total 18

11 Hommes soit 61% et 7 Femmes soit 39% 

100% des porteurs  de projet  étaient  demandeurs  d’emploi  indemnisés  ou pas,  mais  nous n’avons  pas accompagné de 
personnes titulaires des minima sociaux. 
Cette tendance se confirme sur tous les dispositifs. Les demandeurs d’emploi commencent très tôt dans leur période de 
chômage, l’étude de leur projet. Deux facteurs en sont responsables : le suivi mensualisé des DE et des mesures incitatives 
de l’ASSEDIC (versement d’un capital de démarrage).

A la fin de la période d’accompagnement de trois mois, 22 % des personnes créent leur entreprise et près de 33% sont en 
phase de démarches actives pour démarrer rapidement (recherche de locaux  ou de financement en cours…).
Dans le cadre du suivi de l’accompagnement, nous faisons des relances trois mois après et nous constatons que 44% ont 
réellement créé leur entreprise et que 33% ont retrouvé un emploi salarié.
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Du 1er mai au 31 décembre 2008 : Les études préalables à la création d’entreprise

Afin de répondre au nouvel appel d’offre lancé par l’ANPE, Egalitère, Camino, l’AFPA et le CRP ont constitué un groupement 
EPCE 31. Pour couvrir le territoire de la Haute-Garonne, Camino assure seule les permanences à Revel et à Muret. 

Le système d’orientation des demandeurs d’emploi  de Pôle Emploi a été modifié avec le nouvel appel d’offre. Les conseillers 
Pôle Emploi orientent les porteurs de projet à l’aveugle, c‘est à dire qu’ils n’ont pas accès à l’organisme prestataires mais 
uniquement à des plages horaires disponibles. Ce qui explique que nous avons élargi le nombre d’agences prescriptrices.

LES AGENCES PRESCRIPTRICES

Agence de Sesquières 1

Agence de Toulouse Purpan 1

Agence de Blagnac 1

Agence de St Alban 2

Agence de Colomiers 2

Agence de Toulouse Arènes 3

Agence de Muret 9

Agence de Labège 14

Total 33

19 Hommes soit 58% et 14 Femmes soit 42% 

30 porteurs de projet étaient indemnisés - 2 porteurs de projet étaient chômeurs non indemnisés - 1 touchait l’allocation de 
parent isolé.

Cette prestation est très courte en temps, nous devons faire 6 rendez vous en 4 semaines. Elle est adaptée pour peaufiner un 
projet déjà réfléchi et étudié mais, souvent les conseillers nous envoient des porteurs de projet assez éloignés de leur projet. 
Nous devons alors coupler l’accompagnement avec d’autres dispositifs. 

Le dispositif chèque conseil

27 personnes ont été accompagnées via le dispositif  chèque conseil  jusqu’en septembre 2008. A partir  de cette date, le 
dispositif a été clôturé pour préparer le nouveau dispositif d’accompagnement NACRE. 50% des personnes ont créé.

Le fonds de garantie à l’initiative des femmes

Nous avons instruit 7 demandes de garantie : 3 ont été effectivement mises en place. Cette convention nous assure un volant 
très faible de créatrice et nous prend beaucoup de temps (environ 28 heures de travail pour 600 euros). C’est pourquoi en 
2008, nous l’avons couplée à d’autres dispositifs EPCE ou Chèque Conseil. Cependant, nous conservons le partenariat qui 
fonctionne très bien avec MPA sur d’autres mesures.

La convention de suivi post-création n’a pas été renouvelée cette année faute de budget de la délégation départementale au 
droit des femmes.
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Les formations Créajeunes de l’ADIE

L’ADIE a mis en place un dispositif d’accompagnement de jeunes porteurs de projet. Alain est intervenu trois demi-journées 
par session sur le module « Budget et Prix ». 3 interventions ont eu lieu en 2008. Le partenariat a été maintenu jusqu’en Avril 
2009 mais il est actuellement en veille faute de budget. Cependant, les fonds sont en train de se débloquer et la reconduction 
est en bonne voie.

Les réunions d’information sur la création d’entreprise avant création, à Revel     :  

En 2008, nous avons proposé d’expérimenter la pertinence de réunions d’information sur la création d’entreprise chez notre 
partenaire la MCEF de Revel. 

Depuis le mois d’avril 2008, nous animons une fois par mois des réunions d’informations sur la création d’entreprise.

Nombre de réunions 
animées au cours de 
l’année 2008

Nombre de 
participants 
au total

Personnes accueillies en 
premier accueil suite à 
ces réunions

Nombre de personnes qui ont 
été accompagnées suite à ces 
réunions.

09/04/08 7 1 0
15/05/08 10 3 2
19/06/08 11 8 4
10/07/08 5 4 2
04/09/08 9 5 3
02/10/08 7 1 1
06/11/08 6 1 0
04/12/08 5 0 0
Total 60 23 12

Ces réunions seront financées par la DDTEFP de la Haute-Garonne à hauteur de 5 000 euros en 2009.

Les ateliers des créateurs, réunions thématiques après création à Revel     :   

Nous avions prévu d'organiser 6 ateliers de 8 participants. Nous en avons organisé 7 avec une moyenne de 9 participants par 
réunion. Le très bon taux de participation, les encouragements des participants, nous ont poussé à organiser un cercle de plus 
au mois de juillet.

31 personnes ont assisté à ces ateliers, dont 75 % de femmes soit 66 participations au total. 

Date de la 
rencontre

Thème abordé Intervenant Nombre de 
participants

Nombre de 
femmes

14/02/08 Les relations avec la banque M. Viretto, directeur de la Banque 
populaire à Revel

9 7

09/04/08 Comment déclarer ses impôts sur le 
revenu pour les micro entrepreneurs

M. Boudeau, expert comptable 
cabinet Boudeau à Revel

11 7

29/05/08 Comment communiquer pour son 
entreprise

M. Espinosa, gérant d’Human et Terre 
à Muret

12 8

10/07/08 L’économie solidaire Melle Veland, chargée de mission, 
ADEPES à Ramonville 11 8

11/09/08 Comment réussir ses démarches 
commerciales

Mme Brodeau, ingénieur commercial, 
Broad Conseil à Montbrun

9 7

16/10/08 Le statut SCOP M.Salvagnac, délégué régional de 
l’URSCOP Midi-Pyrénées/Languedoc 
Roussillon

8 7

4/11/08 Le régime social des indépendants M. Tissot, du RSI Haute-Garonne 9 7

Ces réunions seront  financées dans le cadre d’un projet  global  sur le  Revelois :  réunions d’information collectives avant 
création, accompagnement avant et après création et ateliers thématiques après création. 

En 2008, pour tous dispositifs confondus :
Nombre de personnes accompagnées : 143 - Nombre d’entreprises créées : 84 soit 59 %
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Les difficultés de la fin de l’année 2008

A l’automne, nos capacités d’accompagnement ont été réduites car nous n’avions plus de place sur EIC, et que le dispositif 
« chèque conseil » était clos.
Par contre, les prescriptions du Pôle Emploi ont atteint leur vitesse de croisière, contrairement au début du dispositif car les 
conseillers Pôle Emploi ont du appréhender le nouveau système informatique.

Les partenariats

• EIC a été reconduit.

• L’ANPE nous a reconduit sur l’Objectif Projet 1 jusqu’au 30 avril 2008.

• Le groupement « Egalitère – AFPA - CRP consulting – Camino » a été retenu sur le lot concernant les prestations 
EPCE à partir du 1er mai 2008. 

• L’habilitation  Chèque  Conseil  a  été  reconduite  jusqu’en  septembre  2008.  Nous  avons  répondu  au  nouveau 
dispositif NACRE et nous avons obtenu la labellisation sur trois ans.

• Nous avons démarré avec l’ADIE des animations de groupes de jeunes créateurs.

• Financement accordé par la DDTEFP pour l’animation d’atelier des créateurs d’un montant de 8 000 euros en 
complément d’un cofinancement FSE. Une demande de financement a été envoyée au Conseil Général sur ce 
projet mais a été refusée.

• Nous avons démarré à titre expérimental des réunions d’information collective à la MCEF de Revel.

• Nous avons signé une convention de partenariat avec la Maison Commune Emploi Formation de Revel.

• Les permanences à Fronton et à Bouloc ont été mises en place.

Les actions de communication

• Sponsor du second Festival de la Mixité

• Sponsor du second Festi’Villeneuve

• Participation au forum Créactiv’ et animation d’un atelier

• Production du film « Mon patron, c’est moi ! » portrait de créateurs avec l’aide de stagiaires de l’école d’éducateur 
de Saint-Simon et Christophe Fuchs, réalisateur et une subvention de l’ADIE et du Conseil Régional. Le film a été 
projeté à la Maison bleue d’Empalot au mois de Mai 2008, en présence de Monique Iborra et de 60 spectateurs. 
Nous avons été sollicités par Unicités pour une projection auprès de leurs jeunes volontaires.

• Participation au FRESS, stand commun avec les partenaires d’EIC

• Participation  au  groupe  de  travail,  organisé  par  l’ADEPES,  réunissant  les  structures  d’accompagnement  de 
porteurs de projet de la Région. Mise en place d’un annuaire pour les professionnels. 

• Participation au forum social de Bouloc

• Participation aux journées portes ouvertes aux Izards et à EIC.

• Réalisation d’un annuaire des créateurs à Revel

• Réalisation de notre première étude de satisfaction auprès de tous nos usagers accompagnés depuis mars 2006.
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Perspectives pour l’année 2009

Les actions à Revel

L’opération « les ateliers des créateurs » se poursuit en 2009, malgré la non-participation de la communauté de communes du 
Lauragais Revel Sorèzois. Le motif officiel : la demande de participation est arrivée trop tard pour l’imputer au budget 2009.

Des  réunions  d’information  collectives  seront  maintenues  à  Revel  et  complétées  par  des  réunions  sur  le  statut  d’auto 
entrepreneurs. 

L’action à Revel sera présentée dans sa globalité au FSE. Elle sera financée par nos fonds propres et la DDTEFP.

Permanences et réunions d’information collectives à Toulouse

Des réunions d’information seront organisées à Toulouse à la Maison des Associations à partir de juin 2009.
Nous essayerons de développer des permanences dans le Tarn et le Tarn et Garonne en partenariat avec l’ADIE. 

Mise en ligne du site internet de Camino     : www.camino-mp.org  

Martine sera formée par Morgane pour la maintenance du site. Chacun fournira des informations pour le mettre à jour. On 
projette de faire un annuaire en ligne ou une page web pour chaque créateur qui démarre.

Étude de pérennité et observatoire de la création d’entreprise dans les quartiers CUCS

Agnès,  membre  du  CA de  Camino  depuis  2007  souhaite  s’investir  davantage  dans  l’association  et  dans  le  métier  de 
l’accompagnement de porteurs de projet. Elle est actuellement en formation « conseillère en création d’entreprise » à l’APCE, 
dans le cadre de cette formation, elle effectuera une étude sur la pérennité des entreprises accompagnées par Camino sur le 
dispositif EIC et un mini observatoire sur le quartier d’Empalot. Par la suite, Agnès souhaite intégrer le Master « La nouvelle 
économie sociale » à l’université du Mirail. Dans ce cadre, elle effectuera un observatoire de la création d’entreprises dans les 
quartiers.

Emploi mutualisé avec l’association SolAfrika

Solafrika et  Camino proposent d’accompagner les jeunes porteurs de projet  d’association de solidarité internationale.  On 
envisage de démarcher la « Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports » et la Mairie de Toulouse pour mettre en 
place des actions dans ce sens.

Signature de la Charte des opérateurs d’accompagnement sur le dispositif IRLIS de la Mairie de Toulouse

La mairie a mis en place un dispositif d’accompagnement avant et après création et de financement de projets d’économie 
solidaire. Camino propose d’être référencée comme structure accompagnante.

Participation à la quinzaine toulousaine et le forum de l’économie sociale et solidaire

Organisation d’un itinéraire solidaire : visite des créateurs qui ont ouvert des commerces dans les quartiers du Mirail.
Projection du film « Mon patron, c’est moi ! ».

Mise à jour de l’annuaire des créateurs à Revel

Muriel est chargée de mettre à jour l’annuaire pour les créateurs qui ont démarré à Revel.

Augmentation des objectifs EIC

Après 5 années consécutives de dépassement d’objectifs, nous avons obtenu cette année une augmentation significative du 
nombre d’accompagnements : 62 accompagnements au lieu de 48 initialement prévus.

Les permanences à Fronton et à Bouloc 

Elles ne seront pas renouvelées en 2009, faute de porteurs de projet.

Les nouveaux administrateurs

Pour répondre à la demande du Conseil d’Administration et dans l’objectif de faire participer nos usagers à l’administration de 
Camino,  nous  proposons  que  Séverine  Cassez  et  Laurent  Espinosa,  créateurs  accompagnés  par  Camino,  deviennent 
administrateurs.
A la prochaine AG, nous proposerons Sabine Montagné (qui n’a pas pu être la aujourd’hui) créatrice de Revel à devenir 
administratrice, pour avoir une usagère de nos actions sur le territoire.
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Pouvoir à renouveler

Dans un souci de réactivité, la coordinatrice demande à renouveler le pouvoir de signature des conventions et documents 
administratifs liant l’association à nos partenaires.

Clôture des comptes bancaires

Le compte bancaire du Crédit Mutuel étant inactif, nous demandons à l’assemblée générale de valider la clôture du compte.

Formation des permanents 

Muriel fera la formation « conseillère en création d’entreprise » de l’APCE à l’automne.
Carolle fera une formation BADGE en management associatif organisée par l’ADEMA au cours de l’année universitaire à 
venir.
Alain cherche une formation sur la reprise d’entreprise.
Ces formations devraient être prise en charge par Uniformation, notre OPCA. 

1er séminaire de travail

Afin de prendre le temps de réfléchir ensemble et d’échanger sur nos pratiques, les nouvelles mesures et notre association, 
Camino organisera au printemps son premier séminaire de travail. Si l’opération est approuvée par tous les permanents, nous 
la renouvellerons et l’élargirons aux administrateurs.
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